UBND XA TAN CHAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN DIEN LOC Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 106  /KHCL-TrMN Tdn Chau, ngay 16 thang 09 nam 2025
KE HOACH CHIEN LUQC

X4y dung, phat trién Trudng Miam non

Giai doan 2025-2030 tim nhin 2035

I.CAN CU XAY DUNG KE HOACH
Can cu Ludt giao duc ngay 14 thang 6 nam 2019

Can cir Théng tw s6 52/2020/TT-BGDDT ngay 31 thang 12 ndam 2020 ciia Bé
truong Bo Giao duc va Pao tao,; Thong tw ban hanh Piéu ¢ truong mam non; Van
ban sé 01/2021/VBHN-BGDPT 2021 cia Bé Gido duc va dao tao ngay
31/03/2021 vé viéc hop nhdt cic Théng tue vé chwong trinh gido duc mam non;

Can cir Thong tw s6 19/2018/TT-BGDDPT ngay 22/8/2018 ciia Bé trudng Bé
GDDT vé viéc ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lwong gido duc va cong nhdn
dat chudn quoc gia doi véi trwong mam non; Théong tw sé 13/2024/VBHN-BGDPT
ngay 16/12/2024 cia B truong B6 GDPT ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat
lirong gido duc va cong nhan dat chuan quéc gia doi véi trieong mam non;

Can cir Thong tw s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 ciia B trudng Bé
GDPT vé viéc ban hanh Quy dinh tiéu chudn co sé vdt chdt truong mam non, tiéu
hoc, THCS, THPT va truong phé théng c¢é nhiéu cdp hoc; Théng tw sé 23/2024/TT-
BGDDT ngay 16/12/2024 ciia B truéng Bé GDPT sira déi bo sung mét s6 diéu
ciia Quy dinh tiéu chudn co s6 vit chat trieong mam non, tiéu hoc, THCS, THPT va
trieong phé théng c6 nhiéu cap hoc theo Théng tw so 13/2020/TT-BGDPT ngdy
26/5/2020;

Can cur Nghi quyét Paqi hoi Pai biéu Dang bo xa Tan Chau lan thir I, nhiém
ky 2025-2030;

Tinh hinh thyc tién cta Trudng Mam non Dién Loc tai thoi diém thang 9
nam 2025. Truong Mam non xay dung Ké hoach Chién lugc nha trudng giai doan
2025-2030 va tam nhin 2035 cu thé nhu sau :

II. PHAN TiCH BOI CANH

1. Pic diém tinh hinh kinh té, viin hoa, xi héi dia phwong.

X4 Tan Chau dugc thanh 1ap vao thang 7/2025 gdm c6 4 x4 cii ( Dién Phu,
Dién Tho, Dién Loc, Dién Loi) 1a mot xa thuan nong, vi tri dia 1y, giao thong di lai
thuan loi, doi séng nhan dan 6n dinh.



X4 ¢6 10 don vi trudong hoc, c6 4 Truong Mam non, 4 Truong Tiéu hoc, 2
Truong THCS. Co 6 trudong dat chuan qudc gia mic do 2; ¢6 4 truong dat chuan
qudc gia mutrc d6 1. Cong tac phd cap gido duc ludn dugc dia phuong quan tam, dat
chuan PCGDTENT, dat chuian PCGD tiéu hoc muc d6 III, dat chudn PCGD trung
hoc co s&. Nam hoc 2024-2025 ¢6 04/10 truong dat danh hiéu Tap thé lao dong
xuét séc, 6/10 Tap thé Lao dong tién tién. Cac hoat dong vé van hoa luén duoc dia
phuong, cic xom quan tdm chi dao thyc hién tét. Poi séng van hoa cta nhan dan
ngay dugc nang lén.

2. Pic diém tinh hinh nha tredong nim hoc 2025-2026

Truong mam non Dién Loc ¢ 2 diém, diém A dit & vi tri trung tam, tai X6m
Xuan Nho, diém B dit & vi tri tai xom Thuong Loc xa Dién Loc, xa Tan Chau, tinh
Nghé An. Truong c6 tong dién tich 5.369.9 m2. Trudng dugc cong nhan dat kiém
dinh chat luong gido duc cép do 2 va truong chuan Quéc gia muic do I nam hoc
2019-2020 (cong nhan lai 1an 2). Trudng dat tap thé LDTT nam hoc 2024-2025.

Trén co sO tinh hinh thyuc t& nha trudng xdy dung ké hoach chién lugc phat
trién giai doan 2025-2030 nhém dinh hudng phat trién, xac dinh muc tiéu chién
luge va cac giai phap chu yeu trong qua trinh van dong va phat trién ctia nha
truong dé dap ung yéu cau d61 méi cua su nghiép GD&DT, gop phan vao su phat
trién chung ciia nén kinh té xa hoi.

* Thuan loi:

Trwdng dwoc cap Uy Dang, Chinh quyén cac ban nganh, doan thé, nhan dan dia phuong quan tam
chdm lo dau tw vé co s& vat chat. Dac biét phu huynh quan tdm phdi hop chdm lo viéc nudi dudng chdm
sdc gido duc tré tai truong.

- DPoi ngli CBQL, gido vién doan két, nhiét tinh, tdm huyét, yéu nghé, mén tré cé trach nhiém cao.
Ty |& gido vién co ban ddm bao dé bé tri nhdm, 16p.

- Doi sdng clia nhan dan ngdy cang dugc nang |1én, nhan thirc cda nhan dan vé bic hoc mam non
c6 nhitng budc chuyén bién tir d6 trong cac hoat déng clia nha truding ludn luén dugc quan tam, Ung
ho.

* Khoé Khan:

- C6 2 diém trudng, Dién tich diém trwdong A con thiéu so véi quy dinh. Cac phong chirc nang, b6
tro chd yéu & diém truwong B.

- Dan cu phan b8 khong déu, khong tap trung nén cling anh hudng dén viéc bd tri sap x&p nhém,
1&p.

- Mot s8 tré bd me di lam an xa, tré & vdi 6ng ba nodi, ngoai, ngudi than, tam trd, tam vang bat
thuong tai dia phuong, cho nén sé tré khong 6n dinh.

2.Tinh hinh Truomg Mam non Dién Loc

2.1.Tinh hinh doi ngii can bo quan ly, giao vién, nhan vién

- Téng s6 vién chirc bién ché 30 nguoi: (CBQL 3 ngudi, gido vién 25 ngudi; nhan vién 2 ngudi)
bang vién 19/30 dat ty 1€ 63,3%.

- TDCM: Pat chuén 100% trén chuin Dai hoc 1a 25/30 nguoi ty 1¢ 83,3%;.

- Téng s6 hop dong nguoi lao dong 9 nguoi; nhan vién nau an cho tré 7 ngudi; nhan vién bao vé 2
nguoi. Pu tiéu chuén vé stc khoe va nang luc dé 1am viéc. Pang vién 2/9 ty 1€ 22,2%

- TDCM: Trung cip 5/9 ty 1& 55,6%; trinh do khac 4/9 ty 1¢ 44,4%;.



- Poi ngil ty 1¢ 1.78 gido vién/nhom, 16p: BS tri 16p mau gido 5 tudi, nhém tré 2 GV/nhom, 16p; 16p
mau gido 3 tudi, 4 tudi 1,63 GV/1op;

(C6 phu biéu 1 chi tiét keém theo).

2.2.Co so vat chat, trang thiét bi, do dung, do choi

- Trudng cé 2 day nha kién cé 3 ddy nha ban kién c8, c6é 14/14 phong hoc (phong sinh hoat chung,
hoat déng, dn, ngi) ddm bao dién tich 1a 55m2/phong, binh quan 1,5 m2/tré, ddm bao cac yéu cau theo
quy dinh; 9/14 nhém, 18p cb kho; 12/14 nhém, |&p cé nha vé sinh lién ké&; Cé du ban ghé, d6 dung trang
thiét bj theo VBHN s6 01/2015/TT-BGDDT ngay 23/3/2015 cta B6 Gido duc va Pao tao; cé 5 phong chirc
nang, b6 tro (2 dm nhac, 1 tin hoc, 1 thé chét, 1 thw vién), cé 12 phong hanh chinh, bé trg (1 HT, 2 PHT, 1
VP, 1y té 1 hanh chinh, 2 nha bédo vé, 2 khu dé xe, 2 khu vé sinh cho CBGNV), ¢ 2 bé&p nau dat Md hinh
bé&p &n tap thé d diéu kién ATTP. Cé san choi, d6 choi ngoai trdi, cdy xanh, bdng mat ddm bao. C6 hé
théng dién lwdi, nuwdc ubng, nudc sinh hoat, mwong thoat nwdc dam bao, rac thdi dwoc cdng ty thu
gom theo quy dinh 4 [an/thang.

(C6 phu biéu 2 chi tiét kem theo).

2.3. Tinh hinh tré trong do tuoi mdam non ra lop, du bao quy mé 16p, hoc sinh

- Tré mam non hién c6 mét tai thoi diém thang 9/2025 trén dia ban trong dé tudi tir 0-6 tudi:
564 tré (cé 1 tré sinh ndm 2019 khuyét tat & lai |&p), trong do: Tré tir 0-2 tudi: 244 tré; Tré tir 3-7 tudi:
320 tré; tré hoc trai tuyén 40.

Danh sach tré diéu tra phd cap Tré hoc tai trwéong
TA(')ng’ Tré Tre d i J’re ] Topg sO Tré Tre r’1d|
sO treé chuvén noi hién cé | tré hoc tron khac TV 16 %
TT | Nam sinh diéu Y khac | taidia tai N g dén yigs
di . ‘ DS PC
tra hoc ban trwong hoc
Tré 2025 44 0 0 44 0 0 0 0 0
Tré 2024 92 0 0 92 0 0 0 0 0
Tré 2023 117 7 2 108 52 25 51 1 47,3%
Cong tré NT 253 7 2 244 52 25 51 1 21,3%
4 Tré 2022 127 11 11 105 115 55 105 10 100%
5 Tré 2021 129 11 14 104 119 66 104 15 100%
6 Tré 2020 123 3 10 110 124 46 110 14 100%
7 Tré 2019 1 0 0 1 1 0 1 0 K tat
Cong tré MG 380 25 35 320 359 167 320 39 100%

Hién tai, nha truong c6 01 tré khuyét tat hoc hoa nhap.

Dy bao quy md nhom, 16p va s6 tré ra 16p giai doan 2025-2030 va tam nhin
dén 2035 1a 14 nhom, 16p,voi s6 tré giao dong tir 395 dén 435 tré.

(C6 phu biéu 3 chi tiét kem theo).

2.4. Chat leong cham séc gido duc tré

Hién nha truong c6 14/14 nhém, 16p thuc hién nghiém tuc chuong trinh
GDMN, chu y 16ng ghép cac chuyén dé va thuc hién ding quy ché chuyén mon,
ché dd sinh hoat cua tré trong ngay. 4/4 16p 5 tuo6i va cac do tudi khac dugc danh



gia theo B chuan PTTENT.Ty 1é chuyén cin cua tré 5 tudi dat 97%; tré dudi 5
tuoi dat dat 93%; so tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh dat 100%.

100 % sb tré an & ban trd tai trudng v6i mac dn 20.000 ddng/ngay/ tré; Bao
dam suét dn cua tré du luong va can ddi cac chat. Tré duoc kham sic khoé dinh ky
2 lan/nam; duoc can do va theo ddi bang biéu dd ting truong theo hang quy, ty 18
tré suy dinh dudng thé nhe can dau nim hoc 2.,5%, suy dinh dudng thé thép col
2,5%, béo phi 0,3%; Nha truong da phdi hop voi cac bac phu huynh dé ¢ ché do
an ubng, luyén tap phu hop cho cac chau cai thién van dé suy dinh dudng.

Cac nhom, 16p c6 day du d6 dung vé sinh ca nhan, c6 ky hiéu riéng. Tré co
day dt nudc soéi dé udng va day du nudce sach cho tré khi thue hién cac hoat dong
v¢ sinh ca nhan va 100% tr¢ duoc rua tay bang xa phong dudi voi nudce sach; nha
truong phdi hop voi tram y té xa Dién Loc dé tuyén truyén phy huynh dua tré tiém
phong vacxin, tay giun cho tré kip thoi day du.

(C6 phu biéu 4 chi tiét kém theo).
 Voi tinh hinh thuc trang néu trén, nha trirong dimng trudc diém manh va diém
yéu sau day:
* Piém manh:
I\{ém hoc 20}9—2020 tr}r(‘)’ng dugc cong nhan dat chuan quéc gia mirc do 1 lan
2 va kiém dinh chat luong cap do 2.

Nha truong da lam tot cong tac tham muu vaoi cap uy, chinh quyén lam tot
cong tac tuyén truyén, phoi hop vdoi hoi cha me hoc sinh va cdng dong cung cham
lo cho su phat trién cia gido duc mam non trén dia ban xa;

Nha truong da thuong xuyén bam sat cidc van ban chi dao cta cap trén dé
trién khai va chi dao thuc hién cac nhiém vu chinh tri dat hi¢u qua.

D041 ngii can bo, gido vién, nhan vién doan két nhiét tinh, c6 tinh than trach
nhiém, yéu nghe, gan bd v61 nha truong, c6 v thirc rén luyén, boi dudng chuyén
mon nghi€p vu nham dap tng dugc yéu cau d61 méi gido duc mam non.

Thuc hién nghiém tiuc cong tdc van dong tai trg xa hoi hoa dé xay dung, cai
tao co s& vat chat, bao dam dép ung nhu cau gido duc; thuong xuyén cham lo tao
canh quan moi trudng su pham bao dam xanh, sach, dep, an toan, than thién.

* Diém yéu:

Tuy nhién mot sé gido vién con han ché trong xay dwng bai gidng dién tlr &rng
dung vao hoat déng nudi dudng, cham sdc, gido duc tré.

Phén tich nguyén nhan ciia diém manh, diém yéu:

“Piém manh:

+ Nguyén nhan khdach quan:



Nha truong nhan duogc sy quan tdm chi dao kip thoi cia Lanh dao UBND xa,
Phong VHXH; dac biét 1a sy dong tdm hop luc cuia phu huynh va toan thé cong
dong nhan dan trong xa;

+ Nguyén nhdn chu quan:

Cé 100% gido vién dugc danh gid dat chuan nghé nghiép gido vién & murc
kha trd 1én. Co ty |é gido vién dat thanh tich cao. CB,GV,NV doan két, nhiét tinh,
can cu trong cong viéc, luén c6 gang phan dau hoan thanh tét nhiém vy;

* Diém yéu:

+ Nguyén nhan khach quan:

- Co s& vat chat cta nha truong mot ) hang muc chua dat chuan theo Thong
tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua Bo truéng BO GDDT;

- Gido vién con thi€u so vo1 quy dinh, dan dén viéc hoc tap boi dudng va sap
x&p thoi gian cho cac hoat dong chuyén mon han ché.

+ Nguyén nhan chu quan:

- Mot s6 giao vién tré chua co kinh nghiém trong CSGD tré Gimg dung cong
nghé thong tin con han ché, td chic cac hoat dong giao duc 1ay tré lam trung tdm
chua linh hoat.

- Cong tac tuyén truyén voi cac bac phu huynh cia CB,GV,NV con mot sb
han ché nhét dinh.

* Vi tinh hinh KT-XH ctia x3 Tan Chau va tinh hinh thuc té ctia nha trudng,
trong 5 nam t&1 ching to61 c6 nhitng co hdi va thach thirc sau:

+ Co hoi:

- Pugc su quan tim cta Pang uy, HDND, UBND va cac Ban nganh doan thé
trong dia phuong. Pac bi¢t 1a sy quan tam ciia UBND xa Tan Chau; Nhan dan tin
tudng, ung hd moi mdt cho nha truong, cung phdi hop thuc hién tot nhiém vu
cham soc, gido duc tré;

- Pugc Ban dai dién cha me tré tin nhiém, hd tro va tao moi diéu kién dé t6
chtrc hoat dong gido duc hoc sinh.

- Boi ngti can b, gido vién, nhan vién c¢o trinh do chuan va trén chuan cao, c6
tu cach dao duc tot, pham chat chinh tri vitng vang, nhiét tinh, c¢6 trach nhiém, luén
hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

+ Thach thire:

- Xa Tan Chau méi sat nhap, 1a xa ban son dia, do1 séng kinh té ctia nhan dan
chu yéu thuan nong nén thu nhap con thap, cac nguon kinh phi dau tu cho gido
duc hang nam han ché, chu yéu dua vao sy vao cudc van dong tai trg tur phu
huynh déng gép dau tu nén két qua khong dugc nhiéu.

- C6 khu cong nghiép Visip.



- Nghi quyét sat nhap co s gido duc, tinh giam d6i ngii CBQL

- Theo Théng tu sd 13/2020/TT-BGDPT ngay 26/5/2020 cta Bo truong Bo
GDDT nhu; dé dat chuan truong qué)c gia muc 2, kiém dinh chat luong muc 3 thi
nha trudng con thiéu: phong tin hoc chua dam bao dién tich, chua c6 phong cho tré
lam quen v&i1 ngoai ngir, phong nhan vién gitra hai nhém 16p, phong ngu.

I11. NOI DUNG KE HOACH CHIEN LUQC
1.S ménh

St ménh cta Truong MN Dién Loc trong 5 ndm téi: Huy dong tré tir 24 dén
72 thang theo ké hoach hang nim; Chim soc gido duc tré theo Chuong trinh
GDMN do B GD&DT quy dinh, nham phat trién toan dién tré em vé thé chét,
tinh cam, tri tué, thim my, hinh thanh yéu td dau tién ctia nhan cach, chuan bi cho
tré em vao hoc 16p mot.

2.TAm nhin dén nim 2030:

Pén nam 2030, trudng dat Chuan qubc gia mic d6 2 va Kiém dinh chat luong
muc 3. Tré dugc cham soc, gido duc trong modi trudng an toan, lanh manh, ky
cuong, than thién vé1 muc ti€u giap tré phat trién mot cach toan di¢n theo quan
diém gido dyc lay tré lam trung tdm. Bd1 ngli gido vién cd pham chat chinh tri
viing vang, chuyén moén nghiép vu dap ing yéu cau ngay cang cao cia CTGDMN.

3.Gia tri cdt 16i

Su yéu thuong, t6n trong, binh dang trong d6i xtr voi tré em; cac chau ning
dong, ham hoc hoi, co kién thic k§ nang phu hop tung do tudi. Tao dugc mdi
trudong lam viéc dan chu, than thién, doan két, ¢6 tinh than trach nhiém, hop tac,
cong sy tat ca vi muc ti€u chung: nang cao chat lugng CSGD tré. Tap thé
CB,GV,NV khong ngung hoc tap, ren luyén, c6 ¥ thirc phan dau vuon 1én mot tam
cao moi.

4.Muc tiéu

4.1. Muc tiéu chung:

Nang cao chat luong chim soc gido duc toan dién, chi trong phat trién ning
luc va pham chat c4d nhan cua tré theo Chuong trinh GDMN; theo hudng ting
budc ti€p can voi nén gido duc tién tién va hoi nhap quoc té; nang cao vi thé cua
nha truong, phan dau gilr vitng danh hi¢u Tap thé lao dong tién tién va Tap thé lao
dong xuat sac. Truong gitt viing truong chuan quoc gia muc d 1; phan dau dat
Chuan quoc gia mtrc do 2 va Kiém dinh chat luong murc 3.

4.2.Muc tiéu cu thé:

* V¢ déi ngii CBOL,GV,NV:



- 100% can b, gido vién, nhan vién c6 ban linh chinh tri, pham chét dao durc
tot, thuc hién tot quy dinh vé dao duc nha gido; 70% gido vién c6 nang luc chuyén
mon virng vang; ung dung CNTT tot.

- 100% nhan vién nudi dudng co trinh dJ trung cip nau an;

- Ty 16 GVDG cép truong 90%-100%, GVDG cép xi 20-30%, C6 2 gido vién
dat GV day gidi cip tinh; tich cuc tham gia phong trao viét sang kién kinh nghiém.

- 100% CB,GV,NV duogc danh gia xép loai theo chuan nghé nghiép tir loai dat
tro 1€n. Trong do c6 25 - 30% trd 1€n loai tot, 65 % loai kha, 5% loai dat;

- Hang nam can b, gido vién dat cdc danh hiéu thi dua: Chién si thi dua cac
cap 15%, Lao dong tién tién 80-100%;

- Chi b0 luon dat "Chi bg trong sach virng manh".
* Vé co sé vit chit, trang thiét bi:

- Huy dong cac ngudn luc bd sung co sd vat chit, mua sim trang thiét bi
theo hudng hién dai, phén dau duoc cong nhan lai truong Chuan quéc gia muc 1
trong nam hoc 2025-2026 va 16 trinh dinh huéng ctua Nghi quyét Pai hoi Pang bo
xa Tan Chau nhiém ky 2025-2030.

- Tham muu mé rong di¢n tich dat diém A, xdy dung cong trinh moi1 theo quy
dinh.

- Tiép tuc lam t6t cong tac tuyén truyén vé cong tac van déng tai trg huy df)ng
tbi da nguon lyc,vat luc tir phu huynh cac doanh nghiép, nham trang bi day da vé
yéu cau d6 dung, d6 choi trang thiét b1 phuc vu day, hoc trong truong mam non
theo hudng hién dai dép ung véi yéu cau hién nay.

*Chit lwong nuéi dwong va cham séc sicc khée:

- Tré dugc nuoi dudng theo khoa hoc, dam bao bira an cua tré dat tir 20.000
dong trd 1€n, cac bita an can doi gitra cac chat, dam bao du nhu cau nang lugng cua
tré & truong mam non, ddm bdo v€ sinh an toan thuc pham, khong xay ra ngd doc
thuc pham; khong xay ra cac loai dich bénh khac trong nha truong;

- 100% tré dén truong duoc dam bao an toan tuyét ddi vé thé chat va tinh
than, duoc kham strc khoe dinh ky va dugc theo doi bang bi€u do tang truong. Ty
1€ tré phat trién binh thudng v€ can nang, chi€u cao dat trén 97% vao nam 2030.

*Chdt lwong gido duc:

- 100% GV thyc hién tt quy ché chuyén mén, phat trién ndi dung chuong
trinh GDMN linh hoat, phu hop véi dia phuong va doi tugng tré;

- 100% tré tich cuyc tham gia cac hoat dong, phat trién tot vé 5 linh vuc GD
Phat trién thé chat, Phat trién Nhan thtrc, Phat trién ngdn ngit, Phat trién thaim my,
PT tinh cam, KNXH;



- Pbi voi tré 5 tudi 100% tré co kha nang quan sat va ghi nhd c6 chu dinh,
hoan thanh CTGDMN, dat pho cap GDMN cho tré mau gido tir 3- 5 tudi;

- Thuc hién tdt cac chuyén dé trong tam dugc trién khai, cht trong gido duc
k¥ nang sbéng, gitip tré manh dan, tu tin trong giao tiép va tich cuc tham gia cac
hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém, giao luu, cac ngay hoi ngay 1€, quan
tam dic biét dén gido duc cac k¥ ning séng va k¥ ning xa hoi can thiét cho tre.
Tao nhiéu co hoi cho tré dugc phét trién tiy theo himg thu va kha ning cia timg
tre.

5.Nhi¢m vu va giii phap thuc hién ké hoach
5.1. Xdy dung va phdt trién dji ngii cin bé qudn Iy, gido vién, nhan vién
*Nhiém vu:

-T4t ca can b, g140 vién, nhan vién co phrfun chét chinh tri; dao duc 16i séng
tot; khong vi pham dao dirc nha giao, khong vi pham phap luat va cac t¢ nan xa
hoi; trang phuc lam viéc phu hop.

- Tu bo6i dudng va hoan thanh chuong trinh béi dudng thuong xuyén dat loai
kha, gidi trd lén.

- Tham gia tap huan, boi dudng chuyén mon,chuyén dé day du.

- Nha truong, to chuyén mon t6 chirc nghiém tic cac cudc sinh hoat chuyén

mon dung quy dinh va ddm bao chit lugng, hi¢u qua.

- Can b0 quan ly, gido vién, nhan vién ty danh gia, xép loai theo TT25,
26/BGD&DT va. Nghi dinh 90/2020/ND-CP; Nb 48 vé danh gid can b0, cong
churc, vién churc.

- Hop dong du nguoi lao dong theo nhu cau timg nam hoc.

* Giai phap:

- Pay manh cong tac quy hoach, xay dung d6i ngii can bd quan 1y, gido vién,

nhan vién du vé so lugng, hop 1y vé co cau, cd chat lugng cao, bao dam du cac
chuén vé chinh tri va chuyén mon theo quy dinh cia Bo Gido duc va Pao tao;

- B6i méi ndi dung, hinh thirc tip huan chuyén mén nghiép vu, bdi dudng
doi ngli can bd quan ly, gido vién theo hu’O’ng thiét thyc, hiéu qua; ting cu’ong sinh
hoat chuyén mon véi ndi dung phat trién pham chat, nang luc, k¥ nang mém cho
doi ngli nha gido;

- Pam bao 100% gido vién co trinh do trén chudn; yéu cu gido vién thé hién
duoc su sang tao, st dung linh hoat nhiéu phuong phap cham séc va gido duc tré.
100% gi4o vién c6 kha nang ing dung cong nghé thong tin trong viée to chuc thyc
hién chuong trinh gido duc mam non;

- Boi dudng d6i ngii gido vién bang nhiéu hinh thic khac nhau nhu: Boi
dudng tai truong thong qua cac buoi hop, sinh hoat chuyén mon, cac 16p tap huan;



tao diéu kién cho giéo vién tham dy cac 16p bdi dudng do cip trén to chirc hodc
tham 16p, du gio dong nghiép, hoc truc tuyén trén mang Internet; t6 chirc tham
quan hoc tap, du gio cac tru’ong mam non trong va ngoai tinh; to chtrc va tham gia
hoi thi gido vién day gidi cac cap...

- Tao moi truong lam viéc than thién, ndng dong, dé cao tinh than hop tac va
chia sé v&i nhiing diéu kién 1am viéc tot nhat dé mdi can bo, gido vién, nhan vién
déu ty hao, mong mudn dugc cong hién va gan két véi nha trudng.

- Thuong xuyén kiém tra cong tac boi dudng thuong xuyén, nang cao ning
luc tin hoc va ngoai ngit ctia can bd quan 1y, gido vién nha truong. T chirc danh
gia, xép loai can bd quan 1y, gido vién theo cac chuan da duoc ban hanh.

- T6 chue cac phong trao thi dua v6i ndi dung thiét thue, hinh thirc phong phu
cling 1a mot trong nhitng giai phap hiéu qua dé nang cao chat luong ddi ngii. Cac
hoat dong thi dua, khen thudng trén nguyén tic cong khai, khach quan, chinh xac,
kip thot; ton vinh nhitng ca nhan, tap thé ¢6 sang tao, dat thanh tich cao trong cac
hoat dong; c6 co ché dong vién, khich 1¢ kip thoi nhitng cb gang cua can b, gido
vién c6 nang luc, nhiét tinh va c6 thanh tich tét trong giang day va gido duc hoc
sinh; coi ddy la cong tac quan trong dong vién va kich cau long tu trong va y thuc
vuon 1én cia can bo, gido vién, nhan vién, tir d6 gbp phan nang cao chat luong doi
ngu.

- Cac nhom, 16p c6 phong hoc dam bao yéu cau, xdy dung thém 2 phong chirc
nang ( Ngoai ngit va tin hoc ) sir dung hiéu qua cac phong chirc nang. B6 sung céc
d6 dung, thiét bi dung chung cho cac nhom, 16p day di. Cac 16p mau gido 5 tudi
c6 dt d6 dung, d6 choi va thiét bi; cac nhom, 16p dudi 5 tudi cb trén 90% s luong
d6 dung, d6 choi va thiét bi theo Vin ban hop nhat S6 01/VBHN-BGDDT cua Bo
GDDT quy dinh, phy huynh mua sam day du do dung c4 nhan va hoc liéu cho tre,
d6 choi ngoai troi dam bao an toan va ¢ tham trai.

- C6 da cac phan mém sir dung trong cac hoat dong (phan mém dinh dudng;

phan mém quan 1y nhan sy; phan mém BDTX; gido an dién tir; phan mém quan 1y
tai chinh...) va khai thac sir dung hiéu qua.

5.2. Tiép tuc xdy dung, hoan thién CSVC, trang thiét bi ddp vrng yéu ciu
cham soc, gido duc tré

*Nhiém vu:

- Tich cyc tham muu véi 1anh dao dia phu:ong dé tranh thil cac nguon luc dau
tu xdy dung co s& vat chat va mua sam trang thiét bi; xay dung thém céc phong
chirc ning, cac hang muc con thiéu theo yéu cau; lam tot cong tac tuyén truyén voi
phu huynh va céng ddng nhan dan dé huy dong strc nguoi, stc cla tip trung chim
lo xay dung co s& vat chét theo hinh thirc “nha nudc va nhan dan cing lam”.

- Nghiém chinh chap hanh quy dinh ctia Nha nudc vé thu chi tai chinh; huy
dong va str dung cadc nguoén von dam bao dan chu, minh bach va cong khai;
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* Giai phap:

- Huy dong moi ngudn e, manh thudng quan, phdi hop véi phy huynh hoc
sinh...nham tao ngudn tai chinh dé thuc hién cac chién lugc phat trién nha truong;
tranh thu toi da su hd tro tai chinh cia cac doanh nghiép, cac nha hao tam;

-Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bd vé tai chinh, hach toan minh
bach cac ngudn thu, chi dé nang cao chét lugng, hiéu qua cong tac tai chinh; dam
bao ho so chtng tir thu, chi ddy du, dung noi dung, dam bao nguyén tic tai chinh,
1ap quyét toan minh bach, cong khai;

- Hang nam co6 ké hoach duy tu, bdo dudng co s¢ vat chit bao dam an toan,
chdéng xudng cap; ra soat thiét bi, 6 dung, dd choi dé mua sim bo sung day du do
dung dd choi theo danh muc tai Van ban hop nhat S6 01/VBHN-BGDDT cua B
GDDT quy dinh;

- Xay dung va gitt viing danh hiéu trudng Chuan qubc gia mic d6 1, kiém
dinh Chat luong gido duc cap do 2 va tién t6i quyét tAm thyuc hién thanh cong Nghi
quyét Pai hoi Pang bo xa vé xay dung truong Mam non Dién Loc dat chuan quoc
gia mirc do 2 va chét luong gido duc murc 3 giai doan 2025-2030.

5.3. Péi méi cdc hoat dong chuyén moén nham ning cao chit lwong CSND
tré

* Nhiem vu:

-Xay dung ké hoach phu hop va ting cuong cac bién phap chi dao, kiém tra,
hudéng dan hoat dong cham soc strc khde va nudi dudng tre;

-Xay dung va thuc hién nghiém tac ké hoach cham séc, nuéi dudng tré mam
non, ké hoach phong chdng tré suy dinh dudng va béo phi. Phéi hop v6i Tram y té
x4, cac ban nganh doan thé nhu hoi lién hiép phu nit xa trong coéng tac chim soc
suc khoe va nudi dudng tre;

- Xay dung thuc don ban tri dam bao yéu cau cin dbi vé dinh dudng va phu
hop diéu kién thuc té cia ting dia phuong; tuyén truyén phdi hop véi cha me tré
dé nang cao chat luong bira dn cho tré tai truong mam non (dam bao tdi thicu
20.000 dong/tré/ngay) nham dap ung yéu cau dinh dudng theo quy dinh vé
Chuong trinh Giao duc mam non; dam bao ty 1€ tré dn, & ban tra dat 100% va bao
dam vé vé sinh an toan thuc phém;

* Giai phap:

- Thyc hién tét cong tac quan 1y ban tra: dam bao an toan thuc pham; dam bao
cong khai minh bach trong xay dung thuc don hang ngay tai bép an; thuc hién cac
khoan thu chi ban tri theo quy dinh;

-Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién. Poi méi phuong phap
day hoc va danh gia tré phu hop véi muc ti€u, nd1 dung chuong trinh va doi tuong
tré. P61 méi cac hoat dong giao duc, hoat dong tap thé, cd k¥ nang song, tich cuc
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tham gia cac hoat dong gido duc, ham thich hoc tap, yéu quy cd gido, ham thich
dén truong;

- Chi dao giao vién thuc hién nghiém tac, linh hoat, sang tao chuong trinh
gido duc mam non phu hop véi diéu kién cu thé cta cic nhom, 16p. Pho hi¢u
truong cung to trudng chuyén mén va gido vién bam sat ndi dung chuong trinh
gido duc dé xdy dung ké hoach gido duc cho cac do tudi; lya chon muc tiéu, ndi
dung, hoat dong gido duc phu hop va td chirc thuc hién mot cach nghiém tuc, phu
hop véi cac thoi diém hoat dong mdt ngay cua tré. Duy¢t ké hoach giao duc truodc
khi thuc hién;

- Xay dung va trién khai cac chuyen dé trong tAm trong tu’ng nam hoc c6 hi¢u
qua. Tiép tuc thuc hién tét chuyén dé “Xdy dung truong mam non ldy tré lam
trung tam”, tao nhiéu co hoi cho tré duoc tu tim toi, trai nghié¢m va khadm pha. Chi
dao 16ng ghép ndi dung cac chuyén dé vao cac hoat dong mot cach linh hoat, phu
hop. Chi dao tAt ca cac nhom, 16p thuc hi¢n ndi dung cac chuyén dé mot céach
nghiém tac va hiéu qua. T6 chtc danh giad xép loai chuyén dé dé nang cao hiéu
qua.

- Tao diéu kién cho gido vién, nhan vién di dao tao nang cao trinh do 1y luan
chinh trj va chuyén mon nghiép vu; bdi dudng kién thtc tin hoc dé nang cao trinh
do ung dung cong nghe thong tin. Chi dao nghlem tuc cac cudc sinh hoat chuyén
mon cua tru’ong,cua t6, d6i mGi va nang cao chét lugng sinh hoat t6 chuyén mon;
tap trung vao doi méi phuong phap to chic hoat dong; ting cudng tham quan hoc
tap, rat kinh nghiém.

5.4. P6i méi céng tic qudn Iy gido duc
* Nhiém vu:

- Nang cao chat lugng, hiéu qua cong tac xdy dung ké hoach sat dung véi tinh
hinh thyc té ctia dia phuong va nha truong;

- Xay dung va thuc hién quy ché dan chu co s6 tai don vi, thuc hién t6t cong
khai, minh bach;

- Thyc hién hi€u qua cong tac truyén thong vé gido duc mam non;

- Nang cao chat lugng mg dung CNTT dé€ nang cao hiéu qua cong tac day
hoc va quan ly, diéu hanh nha truong;

- Can bd quan ly nha truong thuong xuyén nghién ctru ndi dung cac van ban
cua Pang, Nha nudc, cac cap vé Gido duc mam non dé nam viing va chi dao thuc
hién cac nhiém vy dat hi¢u qua cao. Trién khai day di ndi dung cac van ban tdi tan
can bo, gido vién, nhan vién thong qua céc cudc hop.

* Gidi phap:

- Hi¢u trudng truc ti€p chi dao thuc hién nghiém tic vé cong tac quan ly, diéu
hanh cac hoat dong trong nha truong. Phat huy vai tro trach nhiém cua nguoi ding

11



12

dau cac to chuc; thyuc hién nghiém tic ndi dung cac van ban dung quy dinh va luu
gilr ho so day du.

- Can bo quan 1y, gido vién tham gia viét sang kién kinh nghiém; phan dau c6
5 - 6 SKKN dugc cong nhan cap co so.

- Can bd quan ly, gido vién, nhan vién ty danh gia, xép loai theo TT25,
26/BGD&DT .Nghi dinh 90/2020/ND-CP vé danh gid can bg, cong chuc, vién
chirc

3.5. Xdy dung moi trwong gido duc an toan, lanh manh, thdn thién
* Nhiéem vu:

- Thuc hién t6t Thong tu 13/2010/TT-BGDDT, ngay 15/4/2010 Quy dinh vé
xdy dung truong hoc an toan, phong tranh tai nan thuong tich trong co s&
GDMN;T6 chtrc tap huan, boi dudng cho can bd gido vién, nhan vién thuc hién céac
quy dinh vé dam bdo an toan, phong ngua, ho trg, can thi€p trong cong tic phong
chong bao hanh tré. Thuc hién tot cong tac tuyén truyén, tu van hoc duong; phoi
hop véi cha me tré va ngudi truc ti€p cham soc tré trong cong tac phong tranh tai
nan thuong tich, huéng dan tré cac k¥ ning phong tranh tai nan thuong gip;

- Quy hoach méi trudng gido duc tai cac diém trudng bao dam 4n twong, xanh
sach dep, an toan, than thi¢én, thu hut tré tham gia tich cuc vao cac hoat dong;

* Giai phdp:

- Chi dao can b0, gido vién, nhan vién luoén tao moi truong tinh than an toan,
than thién, lanh manh cho tré khi dén truong: yéu thuong, cong bang, quan tam,
chdm sdc va ton trong tre;

- Chi dao xay dung moi truong van hoa truong hoc; than thi€n, lanh manh;
tang cuong gido duc chinh tri tu tuwdng, dao duc 161 song, tdc phong nghé nghiép
cho can bg, gido vién, nhan vién. T6 chuc ky cam két thuc hién cac nd1 dung cua
nhiém vu nam hoc mot cach nghiém tuc;

-Thudng xuyén to chirc tot cac ngay hoi ngay 18, ting cuong to chirc cac hoat
dong ngoai trdi, cac hoat dong tap thé cho tré dugc vui choi, tradi nghiém, hoat
dong tap thé nham nang cao ki nang song;

5.6. Tiép tuc ddy manh cong tic vin dong tdi tro

* Nhiém vu:

- Lam tot cong tac van dong tai trg nham thyuc hién nhiém vu xay dung co s&
vat chat, mua sam trang thi€t bi dat chuan quoc gia va phd bién kién thirc cham
soc, nudi day tré;

* Gidi phap:

- Tham muu véi lanh dao cdp trén vé tinh hinh nha trudng trong timg giai
doan, dong thoi phdi hop vt cac co quan ban nganh doan thé trong va ngoai nha

12



13

truong cung thyc hién nhi€ém vu chinh tri, tiép tuc van dong tai trg déy manh xa
hoi hoa gido duc;

- C6 hinh thuc ton vinh cac nha hdo tam, cac doanh nghiép, cha me hoc sinh
da c6 nhiéu dong gop cho su nghiép gido duc cua nha truong.

6. Kinh phi thuc hién Ké hoach chién lugc

*Nhiém vu:

- Giai doan 1: Ttr nam 2025-2027: 650.000.000 dong

+ Tham muu cdp ty chinh quyén dia phuong mé rong dién tich dat ¢ diém A
va mua sam d6 dung cho tré.

- Giai doan 2: Tir nam 2027-2030: 20 ty dong.

7.L§ trinh thue hién Ké hoach chién luoc

- Giai doan 1: Twr nam 2025 dén niam 2027

* Vé Chdt lwong cham séc,nudi dwong, gido duc tré

- Tiép can chuong trinh GD tién tién dé 4p dung phat trién chwong trinh
GDMN.

- Phéi hop voi trung tdm y té, y té xa kham strc khoe dinh ky cho ¢ va tré.

- Nang cao chat luong bita an giam ty 1¢ tré suy dinh dudng, thap coi, thira
can, béo phi cudi nam giam 1,5% so vo1 dau ndm hoc.

- 100% tré dugc dam bao an toan vé thé chat va tinh than; Khong dé xay ra
dich bénh va ngd doc thuc pham trong nha truong;

- Ty 18 tré chuyén can binh quin cac do tudi dat trén 92%; Tré duoc danh gia
trén 5 linh vuc theo cac chu dé va cudi do tuoi dat 97%;100% tré 5 tudi hoan thanh
chuong trinh gido duc mam non;

* Vé Poi ngii CB, GV, NV

- Tham muu tuyén dung, hop dong gido vién, nhan vién dam bao du vé sd
luong, chat luong va trinh d6 chuyén mon theo quy dinh.

- C6 trén 95% gido vién dat gido vién day gioi cap truong, 3-4 gido vién day
gioi cap xa, 1 d/c dat gido vién day gidi cap Tinh; 4 - 5 SKKN dat bac 3 cap xa.

- 80% CB,GV,NV dat loai t6t kha tr¢ 1én theo chuan Hiéu truéng va chuan
NNGVMN;

- Trén 90% CB,GV,NV dat danh hiéu lao dong tién tién; 15% dat danh hiéu
chién sy thi dua co s6.

* Vé co 56 vt chat, TBDH, PDDC

- Tham muu véi cac cap lanh dao mo rong quy dat xay dung san cho tré.

13



14

- Tiép tuc bod sung, chuan hoda trang thiét bi cham séc, nudi dudng, gido duc
tré tu ngudn kinh phi giao quyén tu chu theo quy dinh. Huy dong cac nguodn luc xa
hoi thuc hién xa hoi1 héa viéc dau tu co s& vat chat, trang bi thiét bi, do6 dung, do
choi

- Quy hoach méi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh, hoa
canh tao moi truong Xanh- Sach- Pep the hi¢n moi truong gido duc than thién, an
toan.Cai tao khuon vién, xay dung méi truong gido duc lay tré lam trung tam trong
va ngoai 16p hoc an tugng dam bao trong giai doan 2025-2030;

* Vé Kiém dinh CLGD va XD trieong chudn

- Huy dong moi nguén luc dé thuc hién tét cong tac kiém dinh chat luong
gido duc va cong nhan truong chuan quoc gia theo Thong tu 19/2018/TT-BGDDT.

-Str dung, phat huy hiéu qua co s¢ vat chat di co, duy tu, bao dudng dinh ky;
Phan dau deé ti€p tuc gilt viing truong dat Chuan quoc gia mirc do 1 va kiém dinh
Chat lugng gido duc Muc 2.

- Giai doan 2: Tir niim 2027 dén nim 2030

* Vé chat lwong chdm séc gido duc:

- Tham muu véi cac cip lanh xay dyng cong trinh méi.

- Tiép tuc duy tri bao dam 100% tré dugc dam bao an toan vé thé chét va inh
than; Khong dé xay ra dich bénh va ngd doc thuc pham trong nha truong;

- Tiép tuc chi dao nang cao chét luong bira an bao dam, tre dén truong dugc
kham bénh strc khoe dinh ky, theo doi biéu do6 tang trudng, co6 bién phap can thiép
doi voi tré thira can, béo phi;giam ty 1€ tré suy dinh dudng, thap coi, thtra can, béo
phi cubi nim giam 2% so véi dau nam hoc.

- Ty 1€ tré chuyén can binh quan cac do tudi dat trén 94%; Tré dugc danh gia
trén 5 Iinh vuc theo cac chu dé va cudi do tudi dat 98%;100% tré 5 tudi hoan thanh
chuong trinh gido duc mam non; tré c6 nang khiéu dugc phat hién va khuyén khich
phat trién

* Chét lwong doi ngii:

- 100% CB,GV.,NV dat trinh d6 trén chuan; C6 trén 90% gido vién dat gido
vién day gidi cap truong, 3-4 gido vién day gioi cap xa, 1 d/c dat gido vién day giodi
cap Tinh, 4 -5 SKKN bac 3 cap xa.

- 100% CB,GV,NV dat loai kha, t6t theo chuan Hiéu trudng va chuan
NNGVMN;

- Trén 95% CB,GV,NV dat danh hi€u lao dong tién tién; 15% dat danh hiéu
chién sy thi dua co sé.

* Vé co §6 vit chit:
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- Tiép tuc cung cb va tang cuong hé théng CSVC: Tham muu xay dung cong
trinh moi.

- Phan ddu dé dugc thim dinh va cong nhan truong dat Chuan qubc gia mirc
do 2 va ki€ém dinh Chat lugong gido duc Muc 3 nam 2029.

- Lam tbt cong tac tuyén truyén phdi két hop giita gia dinh, nha truong trong
cong tac cham soc gido duc tré;

- T6 chire tong két kinh nghiém va xay dung ké hoach chién luoc 5 nam tiép
theo.

8. Phan cong thwe hién

8.1. Hiéu truong

T6 chiec trién khai thue hién ké hoach chién lugc téi ting can bo, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh 13p Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach
trong tirng nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duy¢t 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat trién
chung cho toan truong.

- T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cia toan truong
va thuc hién K& hoach phat trién theo tirng giai doan.

8.2. Pho Hiéu truong

- Thyc hién theo chirc nang nhiém vu ctia Pho Hi¢u trudéng duoc phan cong,
gitp Hiéu trudng to chirc trién khai tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gid két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhitng gidi phdp dé thuc hién ké
hoach t6t hon.

-Thay mat Hi¢u trudéng diéu hanh cac hoat dong cua truong khi dugc Hi¢u
trudng uy quyeén.

- B4o céo két qua thyc hi¢n ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc.

8.3. Hpi dong truwong

- Quyét dinh vé phuong huéng chién luge hoat dong ctia nha truong, huy
dong va gidm sat viéc st dung cac nguodn luc danh cho nha trudong, gan nha truong
vo1 cong dong va xa hoi, dam bao thuc hién muc ti€u gido duc.

8.4. Té truong té chuyén mon

- Can ¢t chién luge phat trién, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay dung
ke hoach cong tac cua to.

- Té chue thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra, danh gia vi¢c thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hi€u nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién t6t ké hoach.
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- Xay dung va t6 chirc thuc hién ké hoach hoat dong cua t6 theo tuan, thang,
nam. Giup Hi¢u trudng quan 1y tai chinh, tai san, luu gitt ho so cua nha truong.
Thuc hién thu-chi ding nguyén tac tai chinh cua loai hinh truong; tham muu dé
xuat véi lanh dao vé thu-chi, mua sam bd sung BD-TTB phuc vu cac hoat dong
trong nha truong.

8.5. Can bg, gido vién, nhan vién

- Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac c4 nhan theo ting nam hoc. Bdo cdo két qua thuc hién ké hoach
theo tirng hoc ky, ndm hoc. D¢ xuat cac gidi phép dé thuc hién ké hoach.

8.6. Cic to chirc doan thé trong nha trwong

- Xay dung ké hoach thyuc hién ctia doan thé minh trong vi¢c tham gia thuc
hién Ké hoach chién lugc phat trién ctia nha truong.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, to chirc minh thuc hién
tot cac nhiém vu dugc giao, gop y véi nha truong dé dieu chinh, bd sung cac giai
phap phu hgp nham thyc hién tot K€ hoach phat trién nha truong.

8.7. Hpi cha me hoc sinh

- Tang cuong gido duc gia dinh, phdi két hop chat ché véi nha trudng va céac
luc Iuong gido duc khac trong viéc cham lo gido duc mam non.

- H6 trg nhan luc, vat luc, cung vo1 nha truong tuyén truyén, van dong cac
bac phu huynh, cac t6 chirc xa hoi, cac nha hdo tam gop phan thyc hién muc ti€u
cua Keé hoach chién lugce cua nha truong.

9. Kién nghi, dé xuat:

9.1. Voi UBND xd Tan chdu.

- D& nghi UBND x3 quan tim bd sung thém doi ngii gido vién, dam bao du
s0 lugng va co cau cho nha truong;

- 9.2. Poi véi Phong VHXH

- Thudng xuyén quan tdm theo déi chi dao, hd trg nha trudng hoan thanh xuét
sac nhiém vu theo muc ti€u da de ra.

- Tao diéu kién cho can bo quan 1y, gido vién tham gia hoc cac 10p boi dudng
quan ly gido duc; T6 chirc cac chuyén deé, boi dudng nghiép vu cho CBQL va gido
vién, nhan vién.

9.3. Doi véi chinh quyén dia phwong

- Quan tam chi dao cong tadc xa hoi hoda gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hut sy quan tam cia moi nguoi dan, toan xa hoi trong viéc xay
dung moi truong gido duc lanh manh, chat lugng cho con em dia phuong.
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- Cép 1y, chinh quyén dia phuong, hoi khuyén hoc quan tdm gitup d& nha
truong vé co s& vat chat truong hoc, tao ngudn von déi tng, chii dau tu nhing
hang muc 16n; bao v€ an ninh trat tu, tuyén truyén cong tac gido duc dao duc hoc
sinh qua hé thong thong tin dai chung.

Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién Trudng Mam non Dién Loc giai
doan 2025-2030. Ké hoach chién luoc nay nham dinh hudéng cho qua trinh xay
dung va phét trién nha truong trong thoi gian 5 ndm t6i; gitp cho nha truong co su
diéu chinh hop 1y trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam.

Ké hoach chién lugc ciing thé hién su quyét tim cua toan thé can bo, gido
vién, nhan Vlen va hoc sinh nha trudong trong viéc xay dung nha trudong luén Xu’ng
dang v6i niém tin ctia nhan dan, hoc sinh dap tmg ngay mot tdt hon cac yéu cau

ctia ddo tao con nguodi mai trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude va
hoi nhap quoc te./.
Noi nhin HIEU TRUONG
- Phong GD&DT(b/c); f
- UBND x4 ( b/c); N

- Luu HS ) /
Cao Thj Ha

XAC NHAN CUA UBND XA TAN CHAU
CHU TICH
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